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แผนอัตรากำลัง  3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลเหล 
อำเภอกะปง   จังหวัดพังงา 

1.  หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการ ต่อ เนื่ อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวเนื่องสอดคล้อง กัน  
ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล   
จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน พ.ศ. 2566  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเหล จึงจำเป็นต้องจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  เพ่ือให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรา กำลัง
ฉบับเดิมเป็นสำคัญ  และเพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูร ณ์และต่อ เนื่ อง  
โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ดังนี้ 

๑. ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.กลาง) เร ื ่อง 
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับ
ที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล ขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น โดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เ พ่ือใช้ในการ
กำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) 
กำหนด 

1.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ 
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็น กรอบ ในการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการ ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด ) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ ขององค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำ 
หนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

1.๓ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 โดยมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้างสำหรับ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ได้ปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและ
ให้การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ เกิดประโยชน์สูงสุดในการ  
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บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลนำ
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง มากำหนดเป็นประกาศกำหนด หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับพนั กงาน
จ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 

๑.๔  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำ บล เร ื ่อง มาตรฐานทั ่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร ้างการแบ่งส่วนราชการ วิธ ีการบร ิหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และกิจการอัน
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓  ลงวันที่  19  สิงหาคม  
2563 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๓ ซ่ึงประกาศฯ ฉบับ
ดังกล่าวข้างต้นกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีโครงสร้างการแบ่งส่วน ราชการที่เหมาะสมสอดคล้ องกับ
ลักษณะการบริหาร อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพงาน 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเหล จึงได้จัดทำแผนอัตรากำ ลัง  
๓  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕6๖9  ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ 
 2.1  วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
                     2.1.1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล    มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

2.1.๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง  โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
กฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

2.1.๓. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวั่ด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 

2.1.๔. เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเหล 

2.1.๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบร รจุและ
แต่งต้ังพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.1.6. เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  สามารถควบคุมภาระค่าใช ้จ ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดตามกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
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๒.๒ ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเก่ียวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  มีอัตรากำลังที่ เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่ อง มือในการ

บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนา คต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียว กับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

3.  กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพร วมของ
องค์กร ซ่ึงนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้  

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่า มีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลัง ใน
อนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซ่ึงบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมต้ังแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  
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• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวา งแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยา กรณ์
เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลั งคน ในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่า นั้น อย่า ง มี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”  

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ ดีที่สุดไว้ล่ว งหน้า เ พ่ือ เป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นร ะบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานใน เวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่ เหมาะสม และคัดเลือกที่มี คุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวั ตถุ ปร ะสง ค์ของ
องค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง พัฒนา
บุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ    จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำ ลัง
น้ันเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใด ท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและ เ ป้าหมาย ท่ี
กำหนดไว้ 
  3.2  แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

       เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกร ะบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  
มิติข้อมูลในอดีต  มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเครา ะห์น ำมาจาก
เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่ง
และค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรา กำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท ี ่ย ืนย ันตรงกัน เช ่นเดียวกนักับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร ้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
  เมื ่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ที่มีอยู่ดังนี้ 
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กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
เหล บรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำ
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิ ศทาง ใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี ้ องค์การบริหารส่วนตำบล เหล  จะพิจารณาคุณวฒิุ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  
จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่ เข้า มาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล   ดังนั้นใน
การกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล   ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1  อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซ่ึง กำหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู ้มีคุณวุฒิระดับปร ิญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั ่วไป  ผู ้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปร ิญญาตรี 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำ ดับชั้ นเ พ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมี
เป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลเหลนำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังมาคำนวณภาระค่าใช้จ่าย 
ซ่ึงประกอบด้วย      9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล  มาคำนวณเป็นภาระ

ค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง  ตลอดระยะเวลา  3  ปี  ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการ
คำนวณดังนี้ 
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1.  ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการมีผู้ครองตำแหน่งใช้อัตราเงินเดือนของผู้ คร อง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำ แหน่ง ใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมท้ังปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

 
 
 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ข้ันต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ข้ันสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมท้ังปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2.  ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้น ต่ำและ
ขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็น
กลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วน
การประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม  1  ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
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ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

 12
เดือน 

519,60
0 

84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมท้ังปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ข้ันต่ำสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ข้ันสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,04
0 

84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมท้ังปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3.  ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพา ะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้คร อง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 แล ะ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน  

4.  ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดย
ใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่ง ต้ั งเป็นหลั ก  
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4  ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมท้ังปี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมท้ังปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป  (ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมท้ังปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

กรณีพนักงานจ ้างตามภารกิจที ่ได้ร ับเงินจ ัดสรร และองค์การบร ิหารส่วนตำ บล  
เหล จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้  9,400.- บาท ค่าครองชีพ  2,000.-  บาท  
ซึ ่งส ่วนเกินจากกรมจ ัดสรรให้ เกิดจากการเลื ่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบร ิหารส่วนตำบล เหล  
จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช ่นนาง ก ตำแหน่ง ผ ู ้ด ูแลเด็ก (ทักษะ) ได้ร ับเงินค่าตอบแทน  
14,850.-  บาท  (กรมจ่ายให้ 9,400  บาท ท้องถิ่นจ่าย 5,450  บาท และส่วนที่เพ่ิมขึ้นทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 

รวมท้ังปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

3.  กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุนและพนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้
ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด ้านที ่ 3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที ่ใช ้ในกา ร
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

● พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า  
         1.  สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 

          2.  มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
       3.  การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
 
 
● พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเมื่อพบว่า       
      1.  ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล 

        2.  ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
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                            3.  การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ  มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตราและคำนวนระยะเวลา
ที่เกิดขึ้น  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380  ชม. หรือ  82,800  นาที 

 

        หมายเหตุ   1.   230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
     2.     6  คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
                        3.  1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
                        4.  82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
 กระจกด้านท่ี 4 Driver:  เป็นการนำผลลัพธ์ท่ีพ่ึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่
ต้องใช้ สำหร ับการสร ้า งผลลัพธ์ ท ี ่ พ ึงปร ะสงค์ ให ้ได ้ ตา มเป ้าหมาย โดยเน ้นที ่ การปฏ ิบ ั ต ิ ง า น  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหา รส่ วนตำ บล  
เหล  (การตรวจประเมิน LPA)   

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง 
พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ ว โดย
ปัจจุบัน มี  5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 องค์การบร ิหารส่วนตำบลเหล   ตระหนักเสมอว่า การบรรจ ุแต่งตั ้งคนที ่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 

 

อบต.เหล

ส่วนราชการ

บุคลากร
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▪ ประเด ็นเร ื ่องการเกษ ียณอายุราชการ  เน ื ่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเหล 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง
ที ่จะรองร ับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั ้งนี ้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปร ับตำแหน่ง
อัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเก่ียวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ไ ด้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซ่ึงประกอบด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลเหล  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5  ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านท่ี 6  Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริ หารส่วน
ตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซ่ึงได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบล เหมา ะ 
และองค์การบริหารส่วนตำบลรมณีย์  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบ
อัตรากำลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เหล องค์การบริหาร

ส่วนตำบลเหมาะ  และองค์การบริหารส่วนตำบลรมณีย์  ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่ มี ประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนด
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อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนด
ตำแหน่งเม่ือเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  
2567 – 2569 ขององค์การบร ิหารส่วนตำบลเหล  ปร ิมาณคนที ่ มีใกล้เคียงกัน ปัจจุบ ันสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ได้ขอใช้
บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่ วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล 
เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

 
 

  3.3   ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล 
การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล เหล สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจ ะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลเหลสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซ่ึง
จะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่ มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลเหล   จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจั ดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบล เหล   ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซ่ึงปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล   สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลเหล  บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจ ะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล โดยรวม 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเหล   ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569      
 

 13 

 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ ้างงานที ่ เท ่าเทียมกันอย่างม ีประสิทธิ ภาพ ( Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่ มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 

 3.4   กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑   แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒   ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ตำบลเหล  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเหล เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น  
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓   เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล  และ

ส่งคณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔   องค์การบริหารส่วนตำบลเหล   ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพังงา 
   3.4.๕   องค์การบริหารส่วนตำบลเหล   ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ

งบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569  
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล   จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้

อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง  

วัน เดือน ปี รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

มิถุนายน  2566 --  จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท 
รายได้เดียวกัน  

อบต.รมณีย์                                      
อบต.เหล 

มิถุนายน  2566 -- แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลังประชุมคณะกรรมการ 
-- จัดทำบันทึกฯ ให้แต่ละกองวิเคราะห์ค่า
งาน 
--  ประชุมคณะกรรมการฯ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ยุทธศาสตร์ ภารงาน  อัตรากำลังที่มี
อยู่ และพิจารณาปริมาณงานที่
เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
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กรกฎาคม 2566 -- ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัด 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดพังงา 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  มีผล      
1 ต.ค.66 

1  ตุลาคม  2566 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.เหล ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี พ.ศ. 2567 -2569  

 
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
  จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเหล พบ
ปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  5  ปี ประจำปี  พ.ศ. 2566 – 
2570  แบง  ออกเปนดานตางๆ        เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชน
อยางแทจริง  

 
 
 
***สภาพปัญหาต่าง ๆ  ที่สามารถวิเคราะห์ได้  จำนวน  7   ด้าน  ดังน้ี 

                      ๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  การคมนาคมไม่สะดวก  ในส่วนของรถโดยสารประจำทางที่จะโดยสารระหว่างอำ เภอ
กับตำบลเหล   
-  การขยายเขตและการติดต้ังระบบไฟฟ้ายังไม่ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
-  การให้บริการแสงสว่าง  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
-  การติดต่อสื่อสารยังมีอุปสรรคสำหรับบางพ้ืนที่   
-  การขาดน้ำสำหรับการอุปโภคและน้ำเพ่ือการเกษตร  ในช่วงฤดูแล้ง 

2. ด้านเศรษฐกิจ  
-  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 
-  การรวมกลุ่มของเกษตรกรยังไม่เข้มแข็งพอ 
-  การส่งเสริมอาชีพ 
-  การพัฒนาและการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

3. ดานสังคม  
-  การดูแลและการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา  ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์ 
-  ปัญหายาเสพติด   
-  การรักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 -  การจัดสถานที่ออกกำลังกายและสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

4. ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น   
-  การรับทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
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-  บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท  หน้าที่และการดำเนินงานตามระเบียบฯ  
กฎหมายของตนเอง 
-  บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังมีจำนวนน้อย 
-  ปัญหาการขาดความรู้ด้านหลักการบริหาร 

5. ดานส่ิงแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การบุกรุกทำลายป่าเพ่ือนำพ้ืนที่ไปทำเกษตรกรรม  
-  การจัดเก็บและการกำจัดขยะมูลฝอย 
-  การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. ดานสาธารณสุข  
-  ด้านสุขภาพอนามัย   
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ   

7. ดานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน   
-  การให้ความช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา   
-  การรักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

 การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา
ประยุกต์ใช ้ก ับการวิเคราะห์ตำแหน่ งของบุ คลากรในสังกั ดองค์ การบร ิหารส่วนตำบล เหล   ใช ้หลักบันได  
8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลเหล  
แบบบันได 8 ข้ัน 

 
 บันไดขั้นท่ี 1   การวางแผนงาน    องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569  เพ่ือพิจารณากรอบอัตรากำ ลัง 
ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

       1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ  

ข ัน้ท่ี 1

วางแผน

ข ัน้ท่ี 2

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลังคนภาครัฐ

ข ัน้ท่ี 3

เก็บขอ้มูล ยุทธศาสตร์ 
ภารกิจส่วนราชการ

ข ัน้ท่ี 4

เก็บขอ้มูลกระบวนการ
ท างานจริง

ข ัน้ท่ี 5

พิจารณาอุปสงค์
ก าลังคน

ช ัน้ท่ี 6

พิจารณาอุปทาน
ก าลังคน

ช ัน้ท่ี 7

ก าหนดจ  านวน สายงาน 
ประเภท  

ข ัน้ท่ี 8

การจดัท ากรอบ
อัตราก าลังของส่วน
ราชการ
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 3  ผู้อำนวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
 4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 6  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 7  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งมหีน้าท่ี  ดังต่อไปน้ี 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเหลตาม

กฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกร ะจาย 
อํานาจใหแ้ก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผน พัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ใหส้ามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง โดยให้หัวหน้า
ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้าง ให้ ตร ง กับ
ภารกิจและ อำนาจหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององ ค์การ
บริหารส่วนตำบลพระเพลิง 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 บันไดขั้นท่ี 2  การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล นั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจำปี    
2566 – 2570  ซ่ึงได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของตำบลเหล คือ “เมือง
ท่องเท่ียวทางธรรมชาติและประวัติศาสตร์ บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ คุณค่า พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารมุ่งเน้นให้มีการ พัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ ตลอดจนการสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้า ง
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พ้ืนฐานให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น   เพ่ือให้ตำบลเหลเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป   
 ประกอบกับในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล  จัดทำตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพังงา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน  และการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ใช้หลักการดำเนินการควบคู่ก ับหนังสือ
สำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10  มีนาคม  2566  เรื่อง การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569   เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  มีหลักใน
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570)  ดังนี้ 
  # ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน # 
   - การพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐานที่จำเป็น   โดยการก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมเส้นทาง
คมนาคม   เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   ดำเนินการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน    
ท่อระบายน้ำ  รวมถึงการขยายเขตไฟฟ้าและการก่อสร้างปรับปรุง  ซ่อมแซมแหล่งน้ำ  ฯล 
  # ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม #  
   - การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ให้ดีขึ้น  โดยการส่งเสริมควา มเข้ มแข็ งใน
ชุมชน  เพ่ือรองรับการขยายตัวในส่วนของประชาชนที่จะเข้ามาอยู่อาศัย    ดำเนินการสนับสนุ นประเพณี
ท้องถิ่น  เสริมสร้างความม่ันคงในการดำรงชีพ      
 # ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนาด้านการท่องเท่ียว # 

- ประชาชนมีรายได้จากนักท่องเที่ยวทีเ่ข้ามาในพ้ืนที่    โดยการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจการ
ท่องเที่ยว   เพ่ือรองรับการเดินทางมาท่องเที่ยวในสถานที่ท่องเที่ยว “ภูตาจอ”  ของนักท่องเที่ยว   ดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว  สถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ  ในตำบลเหล   
 # ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การพัฒนาด้านเศรฐกิจ #   

- ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น   โดยการสนับสนุนการประกอบอาชีพ   เพ่ือให้ประชาชนมีอาชีพ
ที่ยั่งยืนและมีรายได้เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในครัวเรือน  ดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพ 
         # ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม # 

- การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า   โดยอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม   เพ่ือให้ยังคงความเป็นธรรมชาติและความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่   ดำเนินการ
ป้องกันและปราบปรามการบุกรุก  และรณรงค์การคัดแยกขยะ    
 # ยุทธศาสตร์ท่ี 6  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร #   

- ให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาการให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น   เพ่ือความพ่ึงพอใจของประชาชนในการใช้บริการ  โดยการปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ตและปรับปรุงการ
ให้บริการในด้านต่าง ๆ   

 บันไดขั้นท่ี 3  การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เม่ือองค์การบริหารส่วนตำบลเหล   มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
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ว่า ในยุทธศาสตร ์แต่ ละย ุ ทธศาสตร ์ มีเป ้าประสงค์ อย ่างไ ร และองค์การบร ิหาร ส่ วนตำบล เหล  
จะกำหนดตำแหน่งใด เพื ่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั ้น และปัจจ ุบ ันองค์การบร ิหารส่วนตำบล เหล  
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็น
เพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ปี  ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569  ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ   
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดอัตรากำลังเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์    องค์การบริหารส่วนตำบลเหล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
โครงสร้างพ้ืนฐาน   

-  การพัฒนาสาธารณูปโภคพื ้นฐานที่จำเป็น   โดยการ
ก่อสร ้างและปร ับปร ุงซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม   เพ่ือ
รองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   ดำเนินการก่อสร้าง  
ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน    ท่อระบายน้ำ  รวมถึง
การขยายเขตไฟฟ้าและการก่อสร้างปร ับปรุง  ซ่อมแซม
แหล่งน้ำ  ฯล    

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา / ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
การส่งเสร ิมคุณภาพ
ชีวิตและสังคม  

- การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ให้ดีขึ้น  โดย
การส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน  เพ่ือรองรับการขยายตัว
ในส่วนของประชาชนที่จะเข ้ามาอยู ่อาศัย    ดำเน ินการ
สนับสนุนประเพณีท้องถิ่น  เสริมสร้างความม่ันคงในการ
ดำรงชีพ      

- ปลัด อบต.                                  
- หัวหน้าสำนักปลัดฯ  
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักวิชาการสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ด้านการท่องเท่ียว  

-  ประชาชนมีรายได้จากนักท่องเที่ยวท่ีเข้ามาในพ้ืนที่        
โดยการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจการท่องเที่ยว เพ่ือรองรับ
การเดินทางมาท่องเที่ยวในสถานที่ท่องเที่ยว “ภูตาจอ” ของ
นักท่องเที่ยว  ดำเนินการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว    
สถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ  ในตำบลเหล     

- ปลัด อบต.   
- หน.สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
ด้านเศรฐกิจ  

- ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น  โดยการสนับสนุนการประกอบ
อาชีพ เพ่ือให้ประชาชนมีอาชีพที่ยั่งยืนและมีรายได้เพียงพอ
กับค่าใช้จ่ายในครัวเรือน  ดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนการ
ประกอบอาชีพ    

- ปลัด อบต.  
- หน.สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม  

- การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า   โดย
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
เพ่ือให้ยังคงความเป็นธรรมชาติและความสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่   ดำเนินการป้องกันและ
ปราบปรามการบุกรุก  และรณรงค์การคัดแยกขยะ  

- ปลัด อบต.  
- หน.สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
-  เจ ้าพนักงานธุรการ  สำนัก
ปลัด 
-  พน ั ก งา นส ่ วนตำ บลทุ ก
ตำแหน่ง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6  
ด้านการเมืองและการ
บริหาร  

- ให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาการ
ให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   เพ่ือความพ่ึง
พอใจของประชาชนในการใช้บริการ  โดยการปรับปรุง
ระบบอินเทอร์เน็ตและปรับปรุงการให้บริการในด้านต่าง ๆ  

- ผู้บริหาร 
-  พน ั ก งา นส ่ วนตำ บลทุ ก
ตำแหน่ง 

 บันไดขั้นท่ี 4  การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบร ิหารส่วนตำบลเหล   ได้พิจารณาภาระค่างานที่ห ัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลา กร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา  3  ปี   

 บันไดขั้นท่ี 5  การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที ่แล้วมาแผนอัตรากำลังที ่ใช ้คือ แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  มีภารกิจ  
ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง   ด้านการศึกษา  ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี และด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการฯ  ได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่าง  (ในส่วนของพนักงานจ้างให้
สอดคล้องกับภารกิจที่องค์การบริหารส่วนตำบลเหลมีอยู่ป  เพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่
สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ้นได้  

 บันไดขั้นท่ี 6  การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
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จากแผนภูมิพบว่าการเกษียณอายุราชการของบุคลากรในแผนอัตรากำลัง พ.ศ. 2567 – 

2569 บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้  มีด้วยกันจำนวน  2  ราย  กรณีในระยะเวลา
ดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วน
ตำบลเหล  วางแผนเก่ียวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลเหล จะเตรียมการดำเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 
ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  จะสรรหาคนมาดำรง
ตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดพังงา) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 
120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว องค์การ
บริหารส่วนตำบลเหล  จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

บันไดขั้นท่ี 7  การกำหนดจำนวน / สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจ ัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบร ิหารส่วนตำบล เหล  ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดีด้วย ใน

บริหารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วชิาการ ท ัว่ไป พนักงานครู

2567 - 2569 1 0 0 1 0

2570-2572 0 0 0 0 0

2573-2575 0 0 0 0 0
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1.2 แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี                

เกษียณปี 2567-2569
11%

เกษียณปี 2567-2569

เกษียณปี2570-2572

เกษียณปี 2573 เป็นต้นไป
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การกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง ดังนี้ 

●  พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้น การใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรื อ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
●  ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง

ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่ง
เพิ ่มจากที ่มีอยู ่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู ่เดิมเป็นตำแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
●  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีการ

กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลเหลเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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 บันไดขั้นท่ี 8  คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจ ัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบร ิหารส่วนตำบล เหล ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและอง ค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล 
มีอำนาจหน้าที่ท่ีจะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่าง ไร 
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน  ซ่ึงภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกร ะจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลเหล   ได้วิเคราะห์ภารกิจที่
มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนเป็นหลัก  

5.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล 
 ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภา ตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.  2537  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  7)  พ.ศ.  2562  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับ
ที่ 2)  พ.ศ.  2549  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ดังนี้   

  ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
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1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดังน้ี 
1.1  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้อง
การซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฟ้า 
ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น 
การกำหนดส่วนราชการรองรับภาร กิจใน
ด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
2.1  ส ่งเสร ิมการพัฒนาสตร ี เด็ก เยาวชน ผู ้ส ูงอาย ุ และผู ้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปร ับปรุงแหล่งช ุมชนแออัดและการจัดการเกี ่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษา พยา บาล  
(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสร ิมคุณภาพชีว ิต มีภารกิจที่
เก่ียวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุ มชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีว ิต ดังน ั ้น การกำหนดส่วน
ราชการรองร ับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 1 ส่วนราชการ 
คือ สำนักปลัด โดยในส่วนของสำนัก
ปลัดฯ  อยู่ในงานสวัสดิการสังคม 

3. ด ้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การร ักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเร ียบร ้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทาง ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส ่ วน ร า ชการรองร ับภา รก ิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช ่าง และสำนักปลัดฯ  
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
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4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
4.1  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4  ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5  การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี ้ เก ี ่ยวข้องกับการมีส ่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคล ั ง  และสำน ั กปล ั ด ฯ  อ ยู่ ใ น 
งานสวัสดิการสังคม 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อมมีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
5.1  คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

(มาตรา 67(7)) 
5.2   รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
 รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))   
5.3  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรั พย ากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เก่ียวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองร ับด้านนี ้  คือ 
สำนักปลัดฯ  

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
6.1   บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2   ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3   การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4   การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม 
ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เก่ียวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังน ั ้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
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7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้ อง 
ดังน้ี 
7.1   สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ 
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2   ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบ 
ประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
(มาตรา 16(16)) 
7.4   การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อร ะหว่า ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  ภารกิจใน
ด้านนี ้ เก ี ่ยวข้องกับบร ิหารจ ัดการท ี ่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ดังน ั ้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล (สำนัก
ปลัด กองคลัง กองช ่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและว ัฒ นธรรม  และ หน ่ วย
ตรวจสอบภายใน) 

 
6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ดำเนินการ ดังน้ี 

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
      1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. กองช่าง 
2. สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
      1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสร ิมการเกษตรและกา รประกอบอา ชี พ

ทางการเกษตร 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษา ควา ม

สงบเรียบร้อย 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

 
4. สำนักปลัด  
5. สำนักปลัดฯ 
6. สำนักปลัด 

 
7. สำนักปลัด  

 

 

 

 

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
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 วิเคราะห์อัตรากำลังท่ีมีขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการ ณ์ 
สําหรับองค์กร  ซ่ึงช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  ม่ันใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซ่ึงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis 
มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
         1.1  S มาจาก Strengths   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัย

ภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็ง
ด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

         1.2  W มาจาก Weaknesses   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจาก
ปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้อง
หาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2. 1  O มาจาก Opportunities     หมา ยถ ึ ง  โ อกา ส   เป ็ น ผลจ า กการที่

สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจาก
จุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภา พแวดล้ อม
ภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
           2.2  T มาจาก Threats   หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก(SWOT)ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล (ระดับตัวบุคลากร) 
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จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรในองค์กรมีความสามัคคี 
2. บุคลากรมีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี (สามารถ
ทำความเข้าในเนื้องานได้ง่ายขึ้น) 
3. บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่หร ืองานที่
ได้รับมอบหมาย  
4. บุคลากรในองค์กรมีสัมพันธ์ท่ีดีสามารถช่วย เหลื อ
หรือแลกเปรียบเรียนรู้ในเรื่องต่าง ๆ  ได้   
5. บุคลากรมีความต้องการพัฒนาตนเองหรื อเข้ารับ
การฝึกอบรม 

จุดอ่อน   W 
1. บุคลากรไม่ใช่คนในพ้ืนที่  มีความเสี่ยงที่จะย้าย 
2. ขาดการเตรียมพร้อมบุคลากร  สำหรับรองรับการ
โยกย้ายของบุคลากรที่เป็นข้าราชการ 
 

โอกาส   O 
1.  มีเส้นทางคมนาคมในการสัญจรมา อบต. สะดวก  
2. มีโอกาสสรรหาบุคลากรมาทดแทนบุคลากรที่
โยกย้าย  (ขอใช้บัญชีจาก สถ.) 
3.  มีระบบอินเทอร์เน็ตที่สามารถใช้งานได้ดี 
 
 
 

อุปสรรค   T 
1.  รายได้ไม่เพียงพอกับภาระค่าใช้จ่ายที่บุคลากรมี 
2. ระดับความร ู ้ไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องกับ
ความยากของงาน 
3.  การแก้ไข  เปลี่ยนแปลง ระเบียบฯ  ข้อกฎหมาย
ต่าง ๆ  อยู่ บ่อย ๆ  ของกรมฯ   
4.  พนักงานไม่เข้าใจระบบฯ หรือระเบียบฯ ของงาน
บริหารงานบุคคลในองค์กร  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก(SWOT)ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง   S 
1.  บุคลากรมีความรักและศรัทธาในองค์กร 
2.  บุคลากรส่วนใหญ่ย ังมีความต้องการจะพัฒนา
องค์กรในทุก ๆ  ด้าน   
3.  เป็นองค์กรขนาดเล็ก  ง่ายต่อการพัฒนา  
4.  มีวัสดุ – อุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1.  มีจำนวนบุคลากรน้อย 
2.  มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรน้อย  
3.  สำนักงานไม่เหมาะสม  ไม่สามารถที่จะรองรับ
การขยายตัวขององค์กร  (ตัวพนักงาน)     
 

โอกาส   O 
1.  มีเส้นทางคมนาคมมาองค์การบริหารส่วนตำ บล
อย่างสะดวก  
2.  ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาองค์กร 
3.  ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้พนักงานเสนอควา ม
คิดเห็นได้   

อุปสรรค  T 
1. ระยะทางที ่ประชาชนมาใช้บร ิการกับองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีระยะทางค่อยข้างไกล   
2.  ภารกิจหลายอย่าง ทีเ่กินศักยภาพขององค์กร   

สรุปปัญหาเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 
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การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้ น โดย
จ ุดเน ้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที ่ความรับผิดชอบมากที ่ส ุด พร ้อมทั ้งเอื ้อต่อการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่ มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้ง ในเชิง คุณภาพ
และปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมใน  เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และ
วิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มีและที่ขาด  เพ่ือใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

 
โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /

อำนาจหน้าท่ี /ภารกิจงานปัจจุบัน 
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาใน
อนาคต 

สำนักปลัด 
          มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
เก่ียวกับงานราชการทั่วไปขององ ค์การ
บร ิหารส่วนตำบล งานเลขานุการของ
นายกองค์การบร ิหารส่วนตำบล รอง
นายกองค์การบร ิหารส่วนตำบลและ
เลขานุการนายกองค์การบร ิหารส่วน
ตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหาร
ส่วนตำบล งานบร ิหารงานบุคคลของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งาน
สังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตร ี ผ ู ้ส ูงอาย ุ และผู ้ด้อยโอกาส 
งานกิจการขนส่ ง งานส่งเสร ิ ม กา ร
ท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งาน
การพาณิชย ์   งานส่งเสร ิมและพัฒนา
อาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย งานเทศกิจ งานร ักษาความสงบ
เรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ 
งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสร ิมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ
ง า น ค ุ ้ ม ค ร อ ง ด ู แ ล แ ล ะ ร ั ก ษ า
ทร ัพยากรธรรมชาติ งานสิ ่งแวดล้อม 
และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ 

 
--  สำนักปลัดฯ  เป็นส่วนราชการ  
ระดับต้น ประกอบด้วย 7 งาน ได้แก่  
งานราชการทั่วไป , งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน , งานการบริหาร 
งานบุคคล , งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย , งานบริหารสาธารณสุข 
, งานสวัสดิการสังคมและงานนิติการ 
-- ปัจจุบันตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด    
และเป็นตำแหน่งทีว่่าง  รวมถึงยัง
ขาดบุคลากร ที่รับผิดชอบในส่วน
ของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  และพนักงานจ้างตามภารกิจที่
จะมาปฏิบัติหน้าที่ในการขับรถขยะ , 
รถบรรทุกน้ำ  เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ระเบียบฯ  งานบริหารบุคคลฯ  แต่
ในส่วนของสายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงในงานอ่ืน ๆ มีพนักงาน
เพียงพอสำหรับการบริหารจัดการ
ภายใน 
  

 
- ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัดฯ 
ที่ว่าง  ใช้วิธีสรรหาโดยการรับ
โอน , ย้าย เพ่ือแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน  และในอนาคตจะขอ
ใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก , สอบ 
แข่งขัน  ซ่ีงไม่สามารถยุบเลิกได้
ตามโครงสร้างฯ  
-  ในส่วนของงานธุรการ มีเจ้า
พนักงานธุรการปฏิบัติงานอยู่
แล้ว  จึงควรยุบเลิกตำแหน่ง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
จำนวน  1  อัตรา 
- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ จำนวน 2 ตำแหน่ง  
ได้แก่ 
1. ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารภัย  
จำนวน  1  อัตรา  เพ่ือรองรับ
ภาระกิจที่เกิดจากภัยพิบัติที่
เกิดขึ้นในพ้ืนที่ทุก ๆ  ปี 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /
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แนวทางในการแก้ไขปัญหาใน

อนาคต 
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สำนักปลัด  ต่อ 
ของกอง สำนัก หร ือส่วนราชการใดใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ 
รวมทั ้งกำกับและเร ่ง ร ัดการปฏ ิบ ั ติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้
เป็นไปตามนโยบา ย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์กา ร
บริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ัง
ให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนัก
ปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจ ุแต่งตั ้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพื ่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสา มารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนมี  

  
2. ตำแหน่งพนักงานขับเครื่อง 
จักรกลขนาดเบา  จำนวน  1  
อัตรา  เพ่ือรองรับภารกิจงาน
เก็บขยะและกำจัดขยะและเพ่ือ
เป็นการลดความเสี่ยงในการ
ปฎิบัติงานของจ้างเหมา
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา  

กองคลัง 
          ม ี อำ น า จหน ้ าท ี ่ร ั บผ ิ ดชอบ
เก่ียวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การ
จ ัดเก็บภาษี ค่าธรรมเน ียม และการ
พัฒนารายได้ งานสร ุปผล สถิติกา ร
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน 
การเก็บร ักษาเงินและเอกสารทางการ
เงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ปร ะเภท  งา นกา รจ ั ดทำบ ัญช ี ง า น
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับ
เงินเดือน ค่าจ ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บำเหน็จ บำนาญ และเงินอื ่นๆ งาน
จัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและ 

 
-- กองคลัง  เป็นส่วนราชการ  ระดับ
ต้น ประกอบด้วย  4  งาน  ได้แก่
งานการเงินและบัญชี , งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน , งานเร่งรัดและจัดเก็บ
รายได้ และงานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน  
-- ปัจจุบันตำแหน่งที่มีอยู่เพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการภายใน  แต่
ในส่วนของผู้ปฏิบัติงานเก่ียวกับพัสดุ 
ผู้ปฏิบัติยังไม่ตรงตามตำแหน่ง 

 
-  ในส่วนของตำแหน่งที่ว่าง 
(เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้)  ได้
แจ้งให้ กสถ.ดำเนินการ
สอบแข่งขัน   ส่วนตำแหน่งเจ้า
พนักงานพัสดุ ได้ดำเนินการใช้
วิธีการรับโอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน และจะขอใช้
บัญชีผู้สอบแข่งขันฯ ในอนาคต   
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กองคลัง  ต่อ 
 เง ินนอกงบประมา ณ งานเก ี ่ย ว กับ
สถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ ่ายต่างๆ งานควบคุมกา ร เบิ ก
จ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำ เ ดือน
และประจำปี งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัด
จ ้าง จ ัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุ ก
ปร ะเภท  งา นบร ิ กา ร ข ้ อม ู ล  สถ ิ ติ  
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชา การด้าน
การเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่ เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ัง
ให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
คลัง จะเน ้นที ่ เร ื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วน
วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำ แหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแ ต่
ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ควา มสา มา รถและตรงตา มความรู้   
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  
- ยุบเลิกตำแหน่งผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ  และกำหนด
เพ่ิมตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ จำนวน  1  อัตรา  เพ่ือ
มาปฏิบัติงานในการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

กองช่าง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานสำรวจ งานออกแบบและเข ียนแบบ
งานประมาณราคา งานจัดทำทะเบ ียน
ประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน 
คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบ
ไฟส ่องสว ่างและไฟสัญญาณจราจร งาน
ป ร ั บ ป ร ุ งภ ู ม ิท ั ศน ์  ง านผ ั ง เม ือ งตาม
พระราชบ ัญญัต ิการผ ังเ ม ือง งานก าร
ควบคุมอาคารตาม 

 
--  กองช่าง เป็นส่วนราชการระดับ
ต้น  ประกอบด้วย  4  งาน  ได้แก่  
งานควบคุมอาคาร , งาน
สาธารณูนปโภค , งานสำรวจและ
ออกแบบและงานก่อสร้างและซ่อม
บำรุง   
--  ปัจจุบันตำแหน่งที่มีเพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการภายใน 

 
- ในส่วนของตำแหน่งที่ว่าง 
(นายช่างโยธา)  ได้แจ้งให้ กสถ. 
ดำเนินการสรรหา  ยังไม่มีความ
จำเป็นที่จะกำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
ในระยะเวลา 3 ปี  
- ยุบเลิกตำแหน่งพนักงานขับ
รถยนต์   
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กองช่าง   ต่อ 
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบั ติ งานการ
ก่อสร ้างและซ่อมบำร ุงประจำป ีง า น
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งาน
จ ัดทำประวัติ ติดตาม ควบค ุมกา ร
ปฏิบัติงานเคร ื ่องจ ักรกล งานจ ัดทำ 
ทะเบียนควบคุมการจ ัดซื ้อ เก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมัน
เชื ้อเพลิ ง งานบร ิการข้ อมู ล สถ ิติ
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชา การด้าน
วิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื ่นๆ ที่
เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ัง
ให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
ช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
กา รก ่ อสร ้ าง   กา รออกแบบ  การ
ประมา ณกา ร รา คา  ฯลฯ  ส ่ วน วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแ ต่
ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ควา มสา มา รถและตรงตา มความรู้   
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  

กอง ก า ร ศ ึ กษ า  ศ า ส นา แล ะ
วัฒนธรรม 
          ม ี อำ น า จหน ้ าท ี ่ร ั บผ ิ ดชอบ
เกี ่ยวกับงานบร ิหารการศ ึกษา งาน
พัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในร ะบบ
กา รศ ึ กษา  กา รศ ึ กษา นอกร ะ บ บ
การศึกษา และการศึกษาตามอัธยา ศัย 
เช ่น การจ ัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้าน  

 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
เป็นส่วนราชการ   ระดับต้น 
ประกอบด้วย  4  งาน ได้แก่  งาน
บริหารการศึกษา , งานส่งเสริม
การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม , 
งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
และงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
- ตำแหน่งที่ว่าง (ครู)  แจ้งให้ 
กสถ.ดำเนินการสรรหา   ยังไม่
มีความจำเป็นที่จะกำหนด
ตำแหน่ง หรือยุบเลิกตำแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 ปี  

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /
อำนาจหน้าท่ี /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไขปัญหาใน

อนาคต 
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กองการศึกษา ฯ  ต่อ   
 ด้านการศึกษา  งานโรงเร ียน  งาน
กิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  
งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึก
และส่งเสร ิมอาชีพ งานห้องสมุด งาน
พิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางกา รศึกษา 
งานศึกษานิเทศ งานส่งเสร ิมคุณภาพ
และมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการ ศึกษา 
งานการศาสนา งานบำร ุงศิลปะ จารีต
ปร ะเพณ ี  ภ ู ม ิ ป ัญญา ท้ องถ ิ ่น  และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬา
และสว ั สด ิ ภ า พแ ล ะก อ งท ุ น เ พ่ื อ
การศึกษา งานบร ิหารงานบุคคลของ
พนักงานคร ู บุคลากรทางการศึกษา 
ล ู กจ ้ า ง  และพน ั กงา นจ ้ า ง  ส ั ง กัด
สถานศึกษาและศูนย ์พัฒนาเด ็ก เล็ ก 
กรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าที่ งาน
บร ิ กา ร ข ้ อม ู ล  สถ ิ ต ิ  ช ่ ว ย เหล ื อ ให้
คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ัง
ให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  
กา รพ ัฒนา กา รศ ึ กษา   ปร ะเ พ ณี
วัฒนธรรมท้องถิ ่น  ภ ูมิป ัญญา  การ
บร ิ กา ร สา ธา รณะ ฯลฯ  ส ่ วน ว ุ ฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแ ต่
ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ควา มสา มา รถและตรงตา มความรู้   
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /
อำนาจหน้าท่ี /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไขปัญหาใน

อนาคต 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำ นา จหน ้ า ท ี ่ ร ั บผ ิ ด ช อ บ
เกี ่ยวกับงานจ ัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี งานการตรวจสอบความ
ถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการ เงิน 
การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ปร ะเภท  ตร วจสอบกา ร เก ็บ ร ั กษา
หล ั กฐา นกา ร เง ิ น  กา รบ ัญช ี  ง า น
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สิน
ขององค์การบร ิหารส่วนตำบล งาน
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิ ภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์
และประเม ิ นความม ี ประส ิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของ
ส่วนราชการต่างๆ งานประเมินกา ร
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งาน
บร ิ กา ร ข ้ อม ู ล  สถ ิ ต ิ  ช ่ ว ย เหล ื อ ให้
คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปร ับปรุงการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง า นแก ่หน ่วย ร ั บตรวจและ
ผู้เก่ียวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
-  หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นส่วน
ราชการหลัก  อัตรากำลังที่มีตาม
โครงสร้างก็ยังเป็นตำแหน่งว่าง 

 
-   ดำเนินการประกาศรับโอน 
ย้าย  เพ่ือแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน และจะขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันฯ ในอนาคต   

8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

                   8.1  การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว 
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้า งส่ วน
ราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป 
เม่ือมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมาก
พอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้       
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โครงสร้างเดิม อบต.เหล  โครงสร้างใหม่ อบต.เหล  หมายเหตุ  

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานราชการทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                   
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย           
1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.6 งานบริหารสาธารณสุข 
1.7 งานสิ่งแวดล้อม 
1.8 งานสวัสดิการสังคม 
1.9 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.11 งานการเลือกตั้ง 
1.12 กิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.13 งานการบริหารงานบุคคล 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานราชการทั่วไป       
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน      
1.3 งานการบริหารงานบุคคล 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย           
1.5 งานบริหารสาธารณสุข 
1.6 งานสวัสดิการสังคม       
1.7 งานนิติการ 
 

 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.3 งานพัฒนารายได้ 
2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน        
2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานสำรวจ 
3.2 งานออกแบบและเขียนแบบ  
3.3 งานประมาณราคา 
3.4 งานจัดทำราคากลาง 
3.5 งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
3.6 งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
3.7 งานสาธารณูปโภค 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารทั่วไป  
3.2 งานสาธารณูปโภค  
3.3 งานสำรวจและออกแบบ 
3.4 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา  
4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.3 งานการศาสนา 
4.4 งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและวัฒนธรรม 
4.5 งานการกีฬาและนันทนาการ 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา  
4.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  6.1 งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   6.1 งานตรวจสอบภายใน 
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              8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
                      จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากภารกิจ  ปริมาณงานแต่ละส่วนราชการจะต้องดำเนินการในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า
ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด   สายงานใด  จำนวน
เท่าใด  ในส่วนราชการนั้น   จ ึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปร ิมาณงาน และเพื ่อให้คุ ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้
ในช่วงระยะเวลา 
 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน   ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -- -- --  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   (01) 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป   ระดับต้น) 

1 1 1 1 -- -- -- 
อยู่ระหว่าง        

รับโอน / ย้าย 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก. / ชก. 1 1 1 1 -- -- --  

นิติกร  ปก. / ชก. 1 1 1 1 -- -- --  

นักทรัพยากรบุคคล  ปก. / ชก.  1 1 1 1 -- -- --  

นักพัฒนาชุมชน  ปก. / ชก. 1 1 1 1 -- -- --  

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. / ชง. 1 1 1 1 -- -- --  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 -- -- -- --1 -- -- 

ว่างเดิม /   
ยุบเลิก 

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 -- -- --  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ฯ      -- 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา -- 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -- -- --  

พนักงานจ้างท่ัวไป 

ภารโรง 1 1 1 1 -- -- --  

กองคลัง (04) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง   ระดับต้น) 

1 1 1 1 -- -- --  

นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก. / ชก. 1 1 1 1 -- -- --  

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง. / ชง. 1 1 1 1 -- -- -- อยู่ระหว่าง  
รับโอน / ย้าย 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง. / ชง. 1 1 1 1 -- -- --  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้
ในช่วงระยะเวลา 
 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง. / ชง. 1 1 1 1 -- -- -- ให้ กสถ.ดำเนิน 

การ  สรรหา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 -- -- --  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 -- -- -- --1 -- -- 
ว่างเดิม / ยุบ

เลิก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ -- 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

กองช่าง  (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง   ระดับต้น) 

1 1 1 1 -- -- -- 
อยู่ระหว่าง         
รับโอน / 

ย้าย 

นายช่างโยธา  ปง. / ชง.  1 1 1 1 -- -- -- ให้ กสถ.ดำเนิน 
การ  สรรหา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 -- -- --  

พนักงานขับรถยนต์ 1 -- -- -- --1 -- -- ว่างเดิม /        
ยุบเลิก 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -- -- --  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08)         

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ           
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) 

1 1 1 1 -- -- -- 
อยู่ระหว่าง   
รับโอน / 

ย้าย 

นักวิชาการศึกษา  ปก. / ชก. 1 1 1 1 -- -- --  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 -- -- --  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดนิกายณิการาม         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก -- 1 1 1 สามารถสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งไดก้็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอตัรากำลัง
และงบประมาณจากสำนักงบหรือกรมฯ 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 -- -- -- ให้ กสถ.ดำเนิน 
การ  สรรหา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  เปล่ียนช่ือตำแหน่ง 
“ผู้ช่วยครูผู้ช่วย” 

1 1 1 1 -- -- --  

ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 1 1 1 1 -- -- --  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. / ชก. 1 1 1 1 -- -- -- 
อยู่ระหว่าง   
รับโอน / 

ย้าย 

รวม 30 30 30 30    -- -- --  
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 การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเหล

ระดับ จ านวน

ท่ี ช่ือสายงาน ต า ท้ังหมด เงินประจ า 

แหน่ง เงินเดือน(1) ต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 1 1 511,440 168,000 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 697,560 717,000 736,560 ( 42,620 )

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
ส านักปลัด อบต.

2 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ( ว่างเดิม )

(นักบริหารงานท่ัวไป)
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 245,280 0 1 1 1 - - - 8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200 ( 20,440 )

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 1 1 289,080 0 1 1 1 - - - 9,360 9,600 9,960 298,440 308,040 318,000 ( 24,090 )

5 นักพัฒนาชมุชน ปก/ชก 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 ( 28,560 )

6 นิติกร ปก/ชก 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 ( 15,420 )

7 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 ( 11,700 )

พนักงานจ้างตามภารกิจ

8 ผู้ชว่ยนักวิชาการสาธารณสุข - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 ( 15,000 )

9 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 - 0 0 - - - --1 - - 0 0 0 0 0 0 ว่างให้ยุบเลิก

10 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกันและ  
บรรเทาสาธารณภัย - -

11 พนักงานขับเคร่ืองจักรกล - -

ขนาดเบา
12 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 167,640 0 1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,360 181,440 188,760 ( 13,970 )

พนักงานจ้างทัวไป

13 ภารโรง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

4,800 112,800 117,360 122,160 ก าหนดเพ่ิม1 1 1 +1 112,800 4,560

5,760 138,000 143,520 149,280 ก าหนดเพ่ิม

- 1 - 0 0

1 1 1 +1 138,000 5,520

จ าน วน คน

ในระยะเวลา 3ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

- 1 - 0 0

    9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้ อัตราก าลังคน
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่าใช้จ่ายรวม ( 4 )

หมายเหตุ
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ระดับ จ านวน

ท่ี ช่ือสายงาน ต า ท้ังหมด เงินประจ า 

แหน่ง เงินเดือน(1) ต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองคลัง

ผู้อ านวยการกองคลัง - - - ( 39,630 )

(นกับริหารงานการคลัง)
15 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 ( 15,420 )

16 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

17 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

18 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 1 498,600 0 1 1 1 - - - 16,080 16,680 17,520 514,680 531,360 548,880 ( 41,550 )

พนักงานจ้างตามภารกิจ

19 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280

20 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 132,240 0 1 1 1 5,400 5,520 5,760 137,640 138,000 143,760 ( 11,020 )

21 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 - 0 0 - - - --1 - - 0 0 0 0 0 0 ว่างให้ยุบเลิก

กองช่าง

ผู้อ านวยการกองช่าง - - - ( 32,450 )

(นกับริหารงานช่าง)

23 นายชา่งโยธา ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

24 วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

25 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

พนักงานจ้างตามภารกิจ

26 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา 1 1 138,000 0 1 1 1 5,520 5,760 6,000 143,520 138,000 144,000 ( 11,500 )

27 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 154,680 0 1 1 1 6,240 6,480 6,720 160,920 138,001 144,721 ( 12,890 )

28 พนักงานขับรถยนต์ - 1 - 0 0 - - - --1 - - 0 0 0 0 0 0 ว่างให้ยุบเลิก

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่าใช้จ่ายรวม ( 4 )
หมายเหตุ

จ าน วน คน

ในระยะเวลา 3ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้ อัตราก าลังคน

444,720 458,160 471,240

ตามโครงสร้าง

ตามโครงสร้าง

1 1 1 13,320 13,440 13,08022 ต้น 1 1 389,400 42,000

16,440 532,800 548,520 564,960

ก าหนดเพ่ิม

42,000 1 1 1 15,240 15,72014 ต้น 1 1 475,560
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ระดับ จ านวน

ท่ี ช่ือสายงาน ต า ท้ังหมด เงินประจ า 

แหน่ง เงินเดือน(1) ต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ( ว่างเดิม )
(นักบริหารงานการศึกษา)

30 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก. 1 1 293,760 0 1 1 1 - - - 9,480 9,720 10,080 303,240 312,960 323,040 ( 24,480 )

พนักงานจ้างตามภารกิจ

31 ผู้ชว่ยนักวิชาการศึกษา - 1 1 201,720 0 1 1 1 - - - 8,160 8,400 8,760 209,880 218,280 227,040 ( 16,810 )

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดนารายณิการาม

32 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1 - - - สรรหาได้ก็ต่อเม่ือได้รับการจัดสรรอัตราก าลังและงบประมาณฯ  จาก กรมฯ

33 ครู  - 1 - 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน     (ว่างเดิม)

ครู  - 1 - 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน  (ก าหนดตามโครงสร้างฯ)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก เปล่ียนชื่อเป็น ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน   (ว่างเดิม)

"ผู้ชว่ยครูผู้ชว่ย"  ค่าตอบแทน

15,000 บ.  อุดหนุน 9,400 บ.

อบต. จ่ายส่วนเกิน 5,600 บาท - 1 - 67,200 0 1 1 1 0 7,200 7,560 67,200 74,400 81,960

35 ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน     

อบต. จ่ายส่วนเกิน 5,420 บาท - 1 1 65,040 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 72,240 79,680 87,480

หน่วยตรวจสอบภายใน

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ( ว่างเดิม )

5 รวม 34 19 7,460,280 34 34 34 - - 654,240 291,360 293,640 8,455,654 8,701,177 8,994,819

จ านวนคน
ในระยะเวลา 3ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้ อัตราก าลังคน
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่าใช้จ่ายรวม ( 4 )

หมายเหตุ

476,460

34

เปล่ียนตามหนังสือจังหวัดจังหวัดพังงา  ท่ี  พง  0023.2 / ว 1659  ลงวันท่ี  2  เมษายน  2566 
 เร่ือง  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 - 2569

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ค่าตอบแทน14,820 บาท อุดหนนุ 9,400 บาท

- 13,620 13,620 13,620 449,220 462,84042,000 1 1 1 - -29 ต้น 1 - 393,600
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ระดับ จ านวน

ท่ี ช่ือสายงาน ต า ท้ังหมด เงินประจ า 

แหน่ง เงินเดือน(1) ต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

6 845,565 870,118 899,482

7 9,301,219 9,571,295 9,894,301

8 35.18 34.81 34.60

ฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมข้ึนอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา
35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเก่ียวกับการประปา ไฟฟ้า สถานขีนส่งหรือกิจการ
สถานธนานบุาลและได้ต้ังงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้
 - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ฯ   ให้ประมาณการงบประมาณเพ่ิมข้ึนในแต่ละปี ไม่เกินร้อยละ  4
    เป็นให้สอดคล้องและใกล้เคียงกับความเป็นมากที่สุด   ประมาณการการเพ่ิมร้อยละ  4  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2566   (25,423,600  บาท)
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567  บาท   (25,423,600 x 4 %) +25,423,600 =  
- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4   ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 (26,186,308  บาท)
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568  บาท   (26,440,544 x 4 %) +27,498,166 =
- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2569 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 (26,971,897  บาท)
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569  บาท   (27,498,166 x 4 %) + 28,598,092 =  

 ค่าใช้จ่ายรวม ( 4 )
หมายเหตุ

จ านวนคน

ในระยะเวลา 3ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

ปกครองส่วนท้องถ่ินให้น ามาค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ด้วย
: ให้บันทึกข้อมูลเรียงล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านกั กอง หรือส่วนราขการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนัน้   
*ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหนง่และการก าหนดเลขที่ต าแหนง่ในส่วนราชการ
*ข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหนง่ (2) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหนง่ของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่แหนง่และการก าหนดเลขที่ต าแหนง่ในส่วนราชการ

28,598,092 28,598,092
: ข้าราชการถายโอน ลูกจ้างประจ าถายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนกังานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนนุที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหนง่และ
จ านวนผู้ด ารงต าแหนง่ไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 
 : ข้าราชการครู พนกังานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินก าหนดต าแหนง่เพ่ิมโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ่ายเป็นเงินเดือนค่าตอบแทนตามหนงัสือ
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินที่ มท 0809.4/ว849  ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรือ่ง การก าหนดเลขที่ต าแหนง่ของข้าราชการครู/พนกังานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ร้อยละ 40 จากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
หมายเหตุ  : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ใชข้้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 และฉบับเพ่ิมเติมท่ีประกาศใชม้าประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็น

26,440,544 26,440,544

27,498,166 27,498,166

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน    10 % 

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้ อัตราก าลังคน
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )
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             10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบเหล  (นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง)  
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-00-1101-001 

นายเกรด   ธารจักร์ 

หน่วยตรวจสอบภายใน                     
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-12-3205-001 

(ว่าง) 

สำนักปลัด อบต. 
 

 

-- นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น 
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-01-2101-001 
               (ว่าง)     
1. งานราชการท่ัวไป              
พนักงานส่วนตำบล 
-  เจ้าพนักงานธุรการปฎิบัติงาน   (1)                    
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-01-4101-001    
นายธนพล   ทองมุสิก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  พนักงานขับรถยนต์    (1)               
นายนพดล  อินทรภักดี 
 
 

กองคลัง 
 

 

พนักงานส่วนตำบล 
-- นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-04-2102-001 
    นางจินดา   อ่อนน้อม 
1. งานการเงินและบัญชี 
พนักงานส่วนตำบล 
-  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ   (1)                    
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-04-3201-001    
น.ส. สุภารัตน์   ทองหนู 
 
 
 
 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. งานเร่งรัดและจัดเก็บภาษี 
4.  ง านแผนที ่ ภาษ ี และทะเบียน

กองช่าง 
 

 

พนักงานส่วนตำบล 
-- นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-05-2103-001 
    นายอภิหาร   โทแก้ว 
1. งานบริหารท่ัวไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (1)             
น.ส.ดาราวรรณ   ก้ามก้าง                                     
2. งานสาธารณูปโภค 
              (ไม่มีตำแหน่ง) 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

พนักงานส่วนตำบล 
-- นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น 
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-08-2107-001 
               (ว่าง)     
1. งานบริหารการศึกษา 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ   (1)                    
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-08-3803-001    
น.ส. เบ็ญจวรรณ   ชุมช่วย 
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สำนักปลัด  อบต. 
 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-  ภารโรง   (1) 
นางสาวธีรนุช  คงเหมาะ 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1)                    
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-01-3103-001    
นายปฏิรวิทย์   เพ็งจำรัส 
3. งานการบริหารงานบุคคล 
-  นักทรัพยากรบุคคล  ปก.  (1)                    
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-01-3102-001    
น.ส. สัญญาพร   เสมียนเพชร 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย    (1)                                            
                 (ว่าง) 
5. งานบริหารสาธารณสุข 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข   (1)     
น.ส. ขนิษฐา    นาคสุวรรณ์               
-  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา
(1)    
                   (ว่าง) 
6. งานสวัสดิการสังคม 
-  นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ  (1)                    
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-01-3801-001    
นายมณเฑียร   ต่างจิตร 
 
 
 
                  เลขที่ตำแหน่ง  34-3-
01-3801-001    นายมณเฑียร   ต่าง
จิตร 
 

กองคลัง 
 

 

-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง.  (1)                    
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-04-4201-001    
นางวไลพร   สุริยะ 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
พนักงานส่วนตำบล 
-  เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง. / ชง.  (1)                    
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-04-4203-001        
                 (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ    (1)                                            
                 (ว่าง) 
3. งานเร่งรัดและจัดเก็บภาษี 
พนักงานส่วนตำบล 
-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง. / ชง.  (1)                    
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-04-4204-001        
                 (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   (1)     
นางวงเดือน   สุวรรณาคม                                      
4. งานแผนที ่ภาษ ีและทะเ บ ีย น
ทรัพย์สิน 
              (ไม่มีตำแหน่ง) 

กองช่าง 
 

 

3. งานสำรวจและออกแบบ 
พนักงานส่วนตำบล 
-  นายช่างโยธา  ปง. / ชง.  (1)                    
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-05-4701-001        
                 (ว่าง) 
4. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา   (1)               
นายอับดุสสาลาม   เจ๊ะหลง                                      
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

2. งานส ่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
              (ไม่มีตำแหน่ง) 
3. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา   (1)                  
น.ส. ภักค์ธันยา   ภิรมย์เดชวัฒน์                                    
4. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานส่วนตำบล 
-  ครูผู้ช่วย   (1)                                           
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-08-6600-008     
                 (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   (1)                           
นางธนพร   อ๋องสกุล      ว่าง  1  ส.ค. 66                 
-  ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)   (1)                           
นางเอมฤดี   ปานทอง                                      
 

สำนักปลัด อบต. 
 

 

7. งานนิติการ 
-  นิติกรปฏิบัติการ    (1)   
เลขที่ตำแหน่ง  34-3-01-3105-001    
นายกิตติชัย   บำรุงภักด์ิ 
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                        กรอบโครงสร้างส่วนราชการของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - 3 1 1 - - 3 1 11 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- งานนิติการ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) (๑) 

นิติกร (ปก.) (1) 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานบริหารสาธารณสุข - งานสวัสดิการสังคม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 
พนักงานจ้างทั่วไป   
ภารโรง (1) 

- งานการบริหารงานบุคคล 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข (1)   

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (1) 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการของกองคลัง 
 

 
 

 
 
 

         

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ปง./ชง. ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - 1 - - 1 2 - 2 - 7 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

       - งานการเงินและบัญชี          - งานพัสดุและทรัพย์สิน - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) (๑) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) (๑) 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 

   
                 ไม่มีตำแหน่ง 

       - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
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         กรอบโครงสร้างส่วนราชการของกองช่าง 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ปง./ชง. ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - - 1 - 2 - 4 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 

- งานสำรวจและออกแบบ 

     นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (1) 

- งานบริหารงานท่ัวไป - งานสาธารณูปโภค - งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      
ผู้ช่วยช่างโยธา (1)  ไม่มีตำแหน่ง  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเหล   ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569      
 

 48 

 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ครู ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - 1 - 1 - 3 - 6 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น 

- งานบริหารการศึกษา - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ครูผู้ช่วย   (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  (1) 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)   (1) 

- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ      
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)  

ไม่มีตำแหน่ง  นักวิชาการศึกษา  (ปก.)  (1)  
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

               11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปก./ชก. ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน - - - - - 1 - - - 1 

- งานตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 
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ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

1 
นายเกรด                
      ธารจักร์ 

ป.โท 
(รัฐศาสตร์) 34-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 34-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 
511,440 

(42,620 x 12) 
84,000 

(7,000 x 12) 
84,000 

(7,000 x 12) 
679,440 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 

2 - - 34-3-01-2101-001 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 34-3-01-2101-001 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 

393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 
(ว่างเดิม)

435,600 

3 
น.ส. สัญญาพร    
      เสมียนเพชร 

ป.โท 
(บริหารธุรกิจ) 

34-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 34-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 
289,080 

(24,090 x 12) 
- - 289,080 

4 
นายสิทธิชัย  
      เพ็งจำรัส 

ป.ตรี 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 34-3-01-3103-001 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ปก. 34-3-01-3103-001 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก. 

245,280 
(20,440 x 12) 

- - 245,280 

5 
นายมณเฑียร      
      ต่างจิตร 

ป.โท 
(รัฐศาสตร์) 34-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 34-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 

342,720 
(28,560 x 12) 

- - 342,720 

5 
นายกิตติชัย     
      บำรุงภักด์ิ 

ป.ตรี 
นิติศาสตร์ 

34-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 34-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 
185,040 

(15,420 x 12) 
- - 185,040 

7 
นายธนพล 
      ทองมุสิก 

ป.ตรี 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

34-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 34-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
140,400 

(11,700 x 12) 
- - 140,400 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

8. 
นางสาวขนิษฐา       
      นาคสุวรรณ์ 

ป.ตรี 
(วิทยาศาสตร์
ส่ิงแวดล้อม) 

- 
ผู้ช่วยนักวิชาการ

สาธารณสุข 
- - 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
สาธารณสุข 

- 
180,000 

(15,000 x 12) 
- - 180,000 

9.   - - - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา        

สาธารณภัย 
- - - - กำหนดเพ่ิม 
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ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแ
ทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนๆ 

10.   - - - - 
พนักงานขับเครื่อง 
จักรกลขนาดเบา - - - - กำหนดเพ่ิม 

 
นายนพดล 
      อินทรภักดี 

ปวท. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 
167,640 

(13,970 x 12) 
- - 167,640 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

11. 
นางสาวธีรนุช 
      คงเหมาะ ป.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

กองคลัง (04) 

12. 
นางจินดา 
     อ่อนน้อม 

ป.ตรี 
(บริหารธุรกิจ) 

(แขนงวิชาการบัญชี) 
34-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 34-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 

475,560 
(39,630 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 517,560 

13. 
นางสาวสุภารัตน์ 
      ทองหนู 

ป.ตรี 
(บริหารธุรกิจ) 

 (แขนงวิชาการบัญชี) 
34-3-04-3201-001 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก. 34-3-04-3201-001 
นักวิชาการเงินและ

บัญชี 
ปก. 

185,040 
 (15,420 x 12) 

- - 185,040 

14. - - 34-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 34-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - 

(ว่างเดิม)
297,900 

15. - - 34-3-04-4204-001 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได้ 
ปง./ชง. 34-3-04-4204-001 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ปง./ชง. 
297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - 

(ว่างเดิม)
297,900 

16. 
นางวไลพร       
     สุริยะ 

ปวส.         
(การบัญชี) 

34-3-04-4201-001 
เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี 
ชง. 34-3-04-4201-001 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ชง. 
498,600 

 (41,550 x 12) 
- - 498,600 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

17. 
นางวงเดือน 
     สุวรรณาคม 

ปวช. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได้ 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

- 
132,240 

(11,020 x 12) 
- - 132,240 

18.   - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - - - กำหนดเพ่ิม 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเหล   ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569      
 

 52 

 

 
 
 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแ
ทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนๆ 

กองช่าง  (05) 

19. 
นายอภิหาร           
      โทแก้ว 

ป.ตรี 
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

 (การจัดการงาน
ก่อสร้าง) 

34-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) ต้น 34-3-05-2103-001 

ผู้อำนวยการ     
กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 

389,400 
(32,450 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 431,400 

20. - - 34-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 34-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 
297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - 

(ว่าง)
297,900 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

21. 
นายอับดุสสลาม  
      เจ๊ะหลง 

ป.ตรี 
(วิศวกรรมโยธา) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 
138,000 

(11,500 x 12) 
- - 138,000 

22. 
น.ส. ดาราวรรณ   
       ก้ามก้าง 

ป.ตรี 
(เคมี-ชีววิทยา) 

- 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 
154,680 

(12,890 x 12) 
- - 154,680 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

23. - - 34-3-08-2107-001 
ผู้อำนวยการกอง

ศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น 34-3-08-2107-001 
ผู้อำนวยการ     
กองศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษา) 
ต้น 

393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500 x12) 

- 
435,600 
(ว่างเดิม) 

24. 
น.ส. เบ็ญจวรรณ  
ชุมช่วย 

ป.ตรี 
(การศึกษาปฐมวัย) 34-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 34-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 

293,760 
(24,480 x 12) 

- - 293,760 

25. - - -- -- - -- 
ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

- - 
สามารถสรรหาตำแหน่งได้ต่อเม่ือได้รับการ

จัดสรรอัตรากำลังและงบประมาณฯ 

26 - - 34-3-08-6600-008 ครูผู้ดูแลเด็ก - 34-3-08-6600-008 ครู - - - - 
(ว่าง)  
กรมฯ 

จัดสรรอัตรา 
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ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแ
ทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนๆ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

27. 
น.ส. ภักค์ธันยา 
ภิรมย์เดชวัฒน์  

ป.ตรี 
(เศรษฐศาสตร์

การเงิน) 
- 

ผู้ช่วยนักวิชาการ 
ศึกษา 

- - 
ผู้ช่วยนักวิชาการ 

ศึกษา 
- 

201,720 
(16,810 x 12) 

- 201,720  

28. - - - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 
180,000 

(15,000 x 12) 
- 112,800 งบอุดหนุน 

          - 67,200 งบ อบต. 

29. 
นางเอมฤดี 
  วิมลวัฒน์ 

ป.ตรี 
(ศึกษาศาสตร์) 

- ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) - 
177,840 

(14,820x 12) 
- 112,800 งบอุดหนุน 

           65,040 งบ อบต. 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

30. - - - - - 34-3-12-3205-001 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - 
(ว่างเดิม)

355,320 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดย

มุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบั ติหน้า ที่รา ชกา ร มี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่ ว ไป
ในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ 
ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่ง
รัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูล ซ่ึ งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้าง
ซ่ึงการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็น
หลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิด
โอกาสตอบโจทย์การทำงานร ่วมกัน  องค์การบร ิหารส่วนตำบลเหล มุ ่งเน ้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจ ิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน ใช้บ ริการ   
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงาน
ด้วย 

3. องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิ เครา ะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี ่ยนแปลงอย่างฉ ับพลัน เพื ่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงาน
สมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฎิบัติราชการและปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของ
ตน 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้
ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบัง เ กิ ดผล ดี ต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   
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✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเหลเห็นว่า มีความสำคัญอย่าง
ยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่าง
ภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เ กิ ด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ประกอบด้วย  

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม  

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก
ตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซ่ือสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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