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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่
ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการ
ใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน               
ส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ              
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้ รู้ระเบียบแบบแผน                 
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และ
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัว             
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ               
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มา
พัฒนาองค์กรซึง่น าไปสูแ่นวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล จึงได้จัดท า             
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเหล อ าเภอกะปง 
จังหวัดพังงา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหล มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร               
ส่วนต าบลเหล เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
  ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหล มีเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลเหล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  
  ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ มีอ านาจ
หน้าที่ซึ่งก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
๒๕๔๒  โดยการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ                  
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  ๗  
ด้าน  ดังนี้ 
  (1) ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  ๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
  ๒) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
  ๓) ให้มีและการบ ารุงไฟฟูาหรือแสงสวา่งโดยวิธีอ่ืน  
  ๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
  ๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ           ๖) การสาธารณูปการ 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวติ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  ๑) สง่เสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูส้งูอาย ุและผูพ้ิการ   
  ๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
  ๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหยอ่นใจและสวนสาธารณะ    
  ๔) การสงัคมสงเคราะหแ์ละการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
  ๕) การปรับปรุงแหลง่ชุมชนแออัดและการจดัการเก่ียวกบัที่อยู่อาศัย 
  ๖) การสง่เสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  ๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจ                                         
       ที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สนิอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

  ๓) การผงัเมือง   
  4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  5) การควบคุมอาคาร  
  (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ              
        ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น 
  1) สง่เสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  ๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
  3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  4) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ  และท่าขา้ม 
  5) การท่องเที่ยว                                   6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย ์  

7) การสง่เสริม การฝึกและประกอบอาชีพ     8) การพาณิชย์และการสง่เสริมการลงทุน 
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  (5) ด้านการบรหิารจัดการและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม มี      
                     ภารกจิที่เกี่ยวข้อง เช่น 

1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย               
        และสิ่งปฏิกูล  

3) การจัดการสิง่แวดล้อมและมลพิษตา่งๆ 
  (6) ด้านการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ                                     
        ที่เก่ียวข้อง เช่น 

1) บ ารุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่ 
2) สง่เสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๓) การจัดการศึกษา 
4) การสง่เสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ                                          
  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน
      หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 
                         ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให ้
                        ตามความจ าเป็นและสมควร 
  4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร 
                        ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
  จากการวิเคราะห์อ านาจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล จึงได้ก าหนดภารกิจ
หลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลเหล  ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) ภารกิจหลัก  
  1. การปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐาน 
  2. การดูแลคณุภาพชีวิตของประชาชน 
  3. การสาธารณสุข การเฝาูระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  (2) ภารกิจรอง 
  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและสง่เสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2. การสนับสนนุและส่งเสริมอาชีพ 
  3. การสง่เสริมการศึกษาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
  4. การจัดระเบยีบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  5. การพัฒนาสิง่แวดล้อมและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิ
  6. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  8. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความตอ้งการพัฒนาของบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์
และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลเหล  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลเหลก าหนดเป็นส าคัญและ
เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ประกอบด้วย  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนงัสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เร่ืองกฎหมาย 
๒) ความรู้เร่ืองจดัซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพสัด ุ
๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๔) ความรู้เร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาูระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจดัท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเหล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
การพัฒนางานของบุคลากร โดยเรียงล าดับความส าคัญ ประกอบด้วย 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล  
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

1. บุคลากรในองค์กรมีความสามัคคี 
2. บุคลากรมีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี (สามารถท าความเข้าในเนื้องานได้ง่ายขึ้น) 
3. บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่หรืองานที่ได้รับมอบหมาย  
4. บุคลากรในองค์กรมีสัมพันธ์ที่ดีสามารถช่วยเหลือหรือแลกเปรียบ เรียนรู้ในเรื่องต่าง  ๆ ได้   
5. บุคลากรมีความต้องการพัฒนาตนเองหรือเข้ารับการฝึกอบรม 
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(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเหล 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเหลได้  และขจัดให้หมดไป  อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  ดังนี้ 

 1. บุคลากรไม่ใช่คนในพ้ืนที่  มีความเสี่ยงที่จะโยกย้าย 
 2. ขาดการเตรียมพร้อมบุคลากร  ส าหรับรองรับการโยก ย้ายของบุคลากรที่เป็น 
               ข้าราชการ 
 3.  มีจ านวนบุคลากรน้อย 
 4.  มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรน้อย 
 5.  ส านักงานไม่เหมาะสม ไม่สามารถท่ีจะรองรับการขยายตัวขององค์กร 
               (ตัวพนักงาน) 
(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลเหล  

ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล  สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง  ดังนี้ 

๑.  มีเส้นทางคมนาคมในการสัญจรสะดวก 
2.  มีโอกาสสรรหาบุคลากรมาทดแทนบุคลากรที่โยก ย้าย  (ขอใช้บัญชีจาก สถ.) 
3.  มีระบบอินเทอร์เน็ตที่สามารถใช้งานได้ดี 
4.  ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้พนักงานเสนอความคิดเห็นได้ 
5.  ประชาชนให้ความร่วมมือในการด าเนินการจัดท ากิจกรรมหรือการด าเนินงาน 
     ต่าง ๆ    ขององค์กร 

 (4) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลเหล  
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเหล  และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือ
ภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล  ดังนี้ 

๑.  การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้องค์กรไม่เพียงพอ 
2.  การแก้ไข เปลี่ยนแปลง ระเบียบฯ ข้อกฎหมายต่าง ๆ  อยู่บ่อย ๆ  
3.  พนักงานไม่เข้าใจระบบฯ  หรือระเบียบฯ  ของงานบริหารงานบุคคล 
4.  ภารกิจถ่ายโอนหรือภารกิจอีกหลายอย่าง ที่เกินศักยภาพขององค์กร 

ส่วนที่ 3 นโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
3.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล มีวิสัยทัศน์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Vision) เพื่อให้การก าหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล  ดังนี้  
  “บุคลากรในสังกัดมสีมรรถนะในการปฏบิัตงิาน   จริยธรรมน าองค์กร  พร้อมบริการที่ดี  
มีความสามัคคี" 
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3.๒ พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล  มีพันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพื่อให้การบริการและพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครู              
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของการบริหารและพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล ดังนี้  

1)  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีความรู้   ความสามารถ  รวมถึงทักษะในการ
ปฏิบัติงาน   

2)  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิ ยมร่วม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3)  ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร  มีความพร้อมในการให้บริการประชาชน   
4)  ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร  มีความสามัคคีในการปฎิบัติงานและการอยู่รวมกันของ

บุคลากร     

3.๓ ค่านิยม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล มีค่านิยมเพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยม              
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล ดังนี้ 

“ซื่อสัตย์  สุจริต  มุ่งสัมฤทธิ์ผลของงาน  ยึดม่ันมาตรฐาน  บริการด้วยใจเป็นธรรม” 

3.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล  ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
๑)  บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒)  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเหล  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความ 

ก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓)  บุคลากรมีจิตส านึกในการประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การท างานร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔)  บุคลากรมีความผูกพัน   มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการท างาน

ภายในองค์กร   

3.๕ นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล  ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล              
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  1. ด้านการสรรหา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ระเบียบก าหนด เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหาร                   
ส่วนต าบลเหล  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
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1.1  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
ที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล 
  1.2 การสรรหาพนักงานส่วนต าบลสายงานบริหารและสายปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการย้าย                      
การโอน การคัดเลือก การขอใช้บัญชี กสถ. ให้ด าเนินการตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงาน    
ส่วนต าบลจังหวัดพังงาก าหนด 
  1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส                  
และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการท่ีได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อรองรับ
การตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และเป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์                                   
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงาก าหนด 

  2. ด้านการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อม
ส าหรับการปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านต่างๆ เพื่อให้เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น
และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
  2.2 น าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
  2.3 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ให้เป็นมืออาชีพ 
  2.4 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงาก าหนด 
  2.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลเหล 

2.6 การแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้
ความสามารถ สมรรถนะ และด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงาก าหนด 

  3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนการพัฒนาบุคลากร ก าหนดเส้นทางก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย สร้าง
ความผูกพันในองค์กร ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกต าแหน่ง โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 ก าหนดให้มีกิจกรรมยกย่อง ชมเชย พนักงานดีเด่นของหน่วยงาน 
  3.2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน อาชีวอนามัย และสภาพความปลอดภัย 
  3.3 ด าเนินการให้รับสวัสดิการต่างๆ ตามท่ีระเบียบก าหนด 
  3.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูฯ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการให้ความดี ความชอบ การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูฯ การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้งหรือใช้
อคติในการประเมินฯ และหากมีผู้ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รับด าเนินการด้วยความยุติธรรม 
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  3.5 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะ โดยด าเนินการตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดพังงาก าหนด 
  4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ  
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล แจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลเหล ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น รวมถึงการควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานไปตามหลักเกณฑ์ แนวทาง และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง และเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4.2 ก าหนดมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมและค่านิยมสุจริตให้กับ
บุคลากรในหน่วยงานถือปฏิบัติ 
  4.3 การอนุญาต/สั่งการให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาและกิจกรรมในโอกาสวัน
ส าคัญทางศาสนาหรืองานรัฐพิธีต่างๆ 
 

ส่วนที่ 4 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

4.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเหล ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเหล   ตามโครงสร้างแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ซึ่งประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเหล  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลของ
องค์กร  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1)  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนา
ทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กร  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กร  ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบล และหลักธรรมาภิบาล 

4.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร               
ส่วนต าบลเหล  ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ   ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม    การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากร
ขององค์กรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชา
และระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ 
ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   การประชุม (Meeting) การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้น
การพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการ
แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ
ก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ 
เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  เช่น 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)  และทัศนคติ  ( Attitude)  ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
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๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

4.๔  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล  ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กร  ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

4.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง                
เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด และมีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไป  ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล   โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
  ๑. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
  ๒. มีจิตส านึกท่ีด ีซื่อสตัย์ สุจริต และรับผดิชอบ 
  ๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. ให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัต ิ 

6. ใหบ้ริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
  7. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้
  8. ยึดมั่นในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชพีขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัตติามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

 
*************************
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ส่วนที่ 5 แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 ด้านการสรรหา:   องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ระเบียบก าหนด                
                เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การจัดท า / ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหล มีโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจอย่างเหมาะสม 

ตัวชี้วัด : มีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังเหมาะสมกับภารกิจ                  
และอ านาจหน้าที่ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

งานการ
บริหารงานบุคคล 

2. การสรรหาพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง 

เป้าประสงค์ : เพ่ือให้ได้ผู้ด ารงต าแหน่งที่ว่างส าหรับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

ตัวช้ีวัด : มีการสรรหาโดยวิธีการย้าย การโอน การคัดเลือก การขอใช้บัญชี กสถ. 
ตามท่ีประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงาก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

งานการ
บริหารงานบุคคล 

3. การสรรหาและเลือกสรรบุคคลทั่วไปเป็นพนักงานจ้าง 

เป้าประสงค์ : เพ่ือให้ได้ผู้ด ารงต าแหน่งที่ว่างส าหรับการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้าง 

ตัวชี้วัด : มีการสรรหาและเลือกสรร โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียม                         
ในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้
มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่ งใส และเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงาก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

งานการ
บริหารงานบุคคล 
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แผนบรหิารทรัพยากรบุคคล                         

 ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ: องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาบุคลากร ก าหนดเส้นทาง  
             ก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจในการปฏบิัติงาน ยกย่อง ชมเชย สร้างความผูกพันในองค์กร ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกต าแหน่ง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. กิจกรรมยกย่อง ชมเชย พนักงานดีเด่นของหน่วยงาน 

เป้าประสงค์ : เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นไป 

ตัวชี้วัด : การประกาศรายชื่อบุคลากรผู้มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับดีหรือดีเด่นให้ทราบเป็นการทั่วกัน เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้นไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

งานการ
บริหารงานบุคคล 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรประจ าปี 
เป้าประสงค์ : ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้งหรือใช้อคติในการประเมินฯ และหากมีผู้
ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รับด าเนินการด้วยความยุติธรรม 

ตัวช้ีวัด : การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่มีข้อร้องเรียน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

งานการ
บริหารงานบุคคล 

3. การให้ความดี ความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนค่าตอบแทน              
และการต่อสัญญาจ้าง 

เป้าประสงค์ : การให้ความดี ความชอบ ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้งหรือใช้อคติในการ
ประเมินฯ 

ตัวชี้วัด : มีการให้ความดี ความชอบฯ ด้วยกระบวนการที่ยุติธรรมและโปร่งใส 
และเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
พังงาก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

งานการ
บริหารงานบุคคล 
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โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

4. การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

เป้าประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ 

ตัวช้ีวัด : การแต่งตั้งบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วนให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นโดยยึด
หลักความรู้  ความสามารถ และสมรรถนะ ตามประกาศหลัก เกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงาก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

งานการ
บริหารงานบุคคล 
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แผนพัฒนาทรพัยากรบคุคล 

ด้านการพัฒนา:    องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง           
      โดยการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านต่างๆ เพื่อให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

เป้าหมาย : ตามจ านวนผู้ที่ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

20,000 

    

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เป้าหมาย :  ตามจ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนต าบล 
(ร้อยละ 100) 

200,000 

    

1) การฝึกอบรม 

2) การดูงาน 
กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งหรือตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

เป้าหมาย : ตามจ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูฯ
ที่ผ่ านการฝึกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งหรือตามงานท่ีได้รับมอบหมาย (ร้อยละ 100) 

428,600 

    

การฝึกอบรม 1) กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) มหาวิทยาลัยของ
รัฐหรือเอกชน 
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โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่นและ
บุคลากรในสังกัด อบต.  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

เป้าหมาย :  ตามจ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูฯ 
และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล (ร้อยละ 100) 

150,000 

    

1) การฝึกอบรม 

2) การดูงาน 
องค์การบริหาร 

ส่วนต าบลเหล 
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แผนพัฒนาทรพัยากรบคุคล 

ด้านคณุธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ: องค์การบริหารส่วนต าบลเหล แจ้งให้บคุลากรในสงักัดทราบถงึประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบงัคับ                      
  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น รวมถึงการควบคุม ก ากับ ดแูล ใหป้ฏิบตัริาชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. ก าหนดมาตรการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมและค่านิยม
สุจริตให้กับบุคลากรในหน่วยงานถือปฏิบัติ 
เป้าประสงค์ : เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและค่านิยมสุจริตภายในหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด : ประกาศก าหนดมาตรการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมและ
ค่านิยมสุจริต เช่น ประกาศมาตรฐานจริยธรรม, ประกาศนโยบายด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ประกาศเจตนารมณ์การปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น , 
ประกาศนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีฯลฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

งานการ
บริหารงานบุคคล 

2. การอนุญาต/สั่งการให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาและกิจกรรม                  
ในโอกาสวันส าคัญต่าง ๆ 

เป้าประสงค์ : เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมภายในหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด : การส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา และกิจกรรมในโอกาสวันส าคัญ
ต่าง ๆ ตามหนังสือสั่งการและหนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมครบถ้วน                    
ทุกกิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

ทุกส่วนราชการ 

3. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เป้าประสงค์ : เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม                    
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ด ี
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวนพนักงานส่วนต าบลที่เข้าร่วมโครงการค่ายส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขององค์การบริหาร                  
ส่วนต าบลเหล (ร้อยละ 100) 

10,000 

    

งานการ
บริหารงานบุคคล 
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ส่วนที่ 6 การตดิตามประเมินผลการบริหารและพฒันาบุคลากร 

6.๑ ความรับผิดชอบ  
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

6.๒ การติดตามและประเมินผล 
  ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน           
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหล  
  ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
  ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
  ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี  

6.๓ บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบลเหล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติม ให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดพังงา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การบริหารและพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่ง     
ที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับ
โครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

*************************** 

 

 



 


